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Рабочая программа учебной дисциплины разработана на основе 

Федерального государственного образовательного стандарта по 

специальности среднего профессионального образования 38.02.06 Финансы, 

утвержденного Приказом Министерства образования и науки от 05.02.2018 г. 

№ 65, Примерной образовательной программы по специальности 38.02.06 - 

Финансы (ФИРО, рег. №46, Приказ №П-194 от 28.06.2022), с учетом 

отдельных положений профессиональных стандартов: 

 Специалист по внутреннему контролю (внутренний контролер), 

утв. Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 22 апреля 

2015 г. N 236н «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист 

по внутреннему контролю (внутренний контролер)» 

 Специалист в сфере закупок, утв. Приказом Министерства труда и 

социальной защиты РФ от 10 сентября 2015 г. N 625н «Об утверждении 

профессионального стандарта «Специалист в сфере закупок» 

 

Организация-разработчик: 

Санкт-Петербургское государственное бюджетное профессиональное 

образовательное учреждение «Академия промышленных технологий» 

 

Разработчики: 

Поликарпов К.И. 

Мурашкина Т.С. 

 

 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-цикловой комиссии 

общих гуманитарных и социально-экономических дисциплин. 

Рабочая программа соответствует требованиям к содержанию, структуре, 

оформлению. 

Программа одобрена на заседании педагогического совета Академии и 

рекомендована к использованию в учебном процессе. 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИМЕРНОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:  

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» относится к вариативной части 

социально-гуманитарного цикла основной образовательной программы по специальности 

38.02.06 Финансы.  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 02, ОК 03, ОК 04, 

ОК 07. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения  

и знания 

Код 

ПК, ОК,  

Умения Знания 

 

 

ОК 02, ОК 03,  

ОК 04, ОК 07 

 

 

Уметь: 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

картировать поток создания 

ценностей; 

выявлять и устранять потери в 

процессах; 

применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем; 

организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям;  

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/ 

предприятия. 

Знать: 

историю, принципы и 

философию бережливого 

производства; 

основы картирования потока 

создания ценностей; 

методы анализа и решения 

проблем; 

инструменты бережливого 

производства; 

технологии внедрения 

улучшений; 

технологии вовлечения 

персонала в процесс 

непрерывных улучшений; 

систему подачи предложений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 36 

в т. ч.: 

теоретическое обучение /лабораторно-экзаменационная сессия/ 6 

Самостоятельная работа 28 

Промежуточная аттестация
1
 (дифференцированный зачет) 2 

                                                 
1
 В объем часов по СГ.05 промежуточная аттестация не входит 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 
Объем, акад. ч  

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности 

деятельности на предприятиях 

42 ОК 02, ОК 03,  

ОК 04, ОК 07 

 ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

Тема 1.1. 

Введение в 

предмет 

Содержание учебного материала 2 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства 1 

Самостоятельная работа обучающихся 1 

Тема 1.2 

 

Понятие и 

сущность 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 3 

История возникновения бережливого производства. Концепция 

бережливого производства. Ключевые понятия бережливого 

производства. Сравнение традиционного подхода и бережливого 

производства. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство» 

1 

В том числе практических занятий 1 

 Практическое занятие 1. Деловая игра по методу «Фабрика процессов» 

с учетом отраслевой специфики и профессиональной направленности 
1 

Самостоятельная работа обучающихся 1 

Тема 1.3. 

Действия, 

добавляющие 

ценности и потери 

Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03,  

ОК 04, ОК 07 

 ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

Клиент. Процессный подход. Структура выполняемых операций: 

добавляющая ценность, потери 1 и 2 рода. Влияние потерь на 

себестоимость производства продукции/оказания услуг. 

1 

Самостоятельная работа обучающихся 
1 
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Тема 1.4. 

Картирование 

потока создания 

ценности  

Содержание учебного материала 3 

ОК 07 

ОК 04 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

Понятия и принципы картирования потока создания ценности 

Инструменты картирования потока создания ценности. Виды 

картирования. Карта целевого состояния потока создания ценности.  

Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего 

состояния потока создания ценности. 

1 

В том числе практических занятий 1 

Практическое занятие 2. Создание карты текущего, идеального и 

целевого состояния потока по фабрике процессов (снятом на первом 

занятии) 

1 

Самостоятельная работа обучающихся 1 

Тема 1.5. 
Методы решения 

проблем 

 

Содержание учебного материала 6 

ОК 07 

ОК 04 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Технологии анализа проблем: 

 пирамида проблем; 

 граф-связей; 

 диаграмма Парето 

 4W2Н; 

 «5 Почему»; 

 диаграмма Исикавы  

 и другие методы статистического анализа 

 

В том числе практических занятий  

Практическое занятие 3. Выбор метода и инструментов для анализа 

проблем, выявленных в ходе картирования на фабрике процессов 
 

Самостоятельная работа обучающихся 6 

Тема 1.6. 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 4 ОК 02, ОК 03 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

Организация рабочего пространства по системе 5S. 

Стандартизированная работа. Методика всеобщего обслуживания 

оборудования ТРМ. Методика быстрой переналадки SMED. 

Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий 
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В том числе практических занятий   

Практическое занятие № 4. Выбор методов бережливого производства, 

для решения пробоем выявленных на фабрике процессов. Обоснование 

выбора. Создание СОК по фабрике процессов 

1 

Самостоятельная работа обучающихся 3 

Тема 1.7. 

Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03,  

ОК 04, ОК 07 

 ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

 

Лин-лидерство. ППУ - предложения по улучшению. Каракури. 

Производственная культура на рабочем месте 
 

В том числе практических занятий 1 

Практическое занятие № 5. Разработка и заполнение ППУ 1 

Самостоятельная работа обучающихся 1 

Тема 1.8. 

Фабрика процессов 

- учебная 

производственная 

площадка 

 применения 

инструментов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 3 
ОК 02, ОК 03,  

ОК 04, ОК 07 

 ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

 

Концепция управления. Повышение эффективности на предприятии. 

Качественные изменения и рост прибыли.  
1 

В том числе практических занятий 1 

Практическое занятие № 6. Деловая игра «Фабрика процессов» 

(отработка навыков применения знаний по итогам изучения учебной 

дисциплины»). 

1 

Самостоятельная работа обучающихся 1 

Промежуточная аттестация (дифференцированный зачет) 2  

Всего: 36  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Учебные аудитории,  

Кабинет «Менеджмента и предпринимательства» (аудитория 220), оснащенный 

оборудованием:  

 Посадочные места по количеству обучающихся; 

 Рабочие места обучающихся, оборудованные ноутбуками (с доступом в 

Интернет) с установленными офисными программами (Adobe Reader, программные 

продукты семейства Microsoft: Word, Excel), информационно-справочными базами 

(КонсультантПлюс), образовательными платформами и программными продуктами 

(MyTest); 

 Рабочее место преподавателя с установленным компьютером, 

подключенным к многофункциональному печатающему устройству; 

 Маркерная доска; 

 Интерактивная доска; 

 Мультимедийный проектор и аудио- и видеооборудование, подключенные к 

компьютеру преподавателя 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

 

3.2.1. Основные печатные издания 

1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство 

по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : Интеллектуальная литература, 

2019. – 160 с. Текст : непосредственный. 

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. Турко. – Москва : 

Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 

3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес 

Букс, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. 

пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 2021. – 

170 с. – Текст: непосредственный. 

6. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / 

Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 

400 с. - Текст : непосредственный. 

7. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов 

менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. —Москва: АЛЬПИНА 

ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текст : непосредственный. 

 

3.2.2. Основные электронные издания  

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е изд. - 

Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст : 
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электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 

03.02.2022). – Режим доступа: по подписке. 

2. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений : учебник / А.А. Киселев. — 

Москва : КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 

URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст : электронный. 

3. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. 

Клюев ; под редакцией И. В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, Екатеринбург : 

Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. — 87 c. — ISBN 978-5-

4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой 

образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: 

https://profspo.ru/books/87789 

4. Шмелѐва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-методическое 

пособие / А. Н. Шмелѐва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст : электронный 

// Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 

(дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3.2.3. Дополнительные источники 
 

1. ГОСТ ЭКСПЕРТ – единая база ГОСТов РФ – URL: https://gostexpert.ru/ 

2. РОССТАНДАРТ - Федеральное агентство по техническому регулированию 

и метрологии – URL: https://www.rst.gov.ru/portal/gost/ 

 

 

https://gostexpert.ru/
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

Знать: 

историю становления и 

развития бережливого 

производства;  

 

философию бережливого 

производства; 

 

ценности бережливого 

производства; 

 

принципы бережливого 

производства; 

 

действия, добавляющие 

ценности и потери; 

 

технологии анализа 

процессов создания 

ценности; 

технологии улучшений; 

 

ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства; 

 

технологии вовлечения 

персонала; 

 

систему подачи 

предложений; 

 

инструменты бережливого 

производства 

 

 

демонстрирует системные 

знания об истории становления 

и развития бережливого 

производства; 

демонстрирует системные 

знания о философии 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о ценностях 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о принципах 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о действиях, 

добавляющие ценности и 

потери; 

владеет технологиями анализа 

процессов создания ценности; 

демонстрирует системные 

знания о технологиях 

улучшений; 

демонстрирует системные 

знания о ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства; 

демонстрирует системные 

знания о технологии вовлечения 

персонала; 

демонстрирует системные 

знания о системе подачи 

предложений; 

демонстрирует системные 

знания об инструментах 

бережливого производства 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Кейс-метод.  

Оценка решений 

ситуационных 

задач. 

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

Уметь: 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

картировать поток создания 

ценностей; 

 

демонстрирует умение 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

демонстрирует умение 

Кейс-метод 

Оценка решений 

ситуационных 

задач.  

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 
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выявлять и устранять потери 

в процессах; 

 

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем; 

организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям;  

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/ предприятия. 

 

картировать поток создания 

ценностей; 

демонстрирует умение выявлять 

и устранять потери в процессах; 

демонстрирует умение 

применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем; 

демонстрирует умение 

организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям; 

способен применять 

инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/ предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


